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INLEIDING

De eerste hoofdstukken van ons KOMBI-project zijn geschreven. Met

dankbaarheid blikken we terug op een periode vol leren en groeien. We zijn de
stad Gent bijzonder dankbaar voor de kans om dit project te realiseren. Onze
oprechte dank gaat uit naar de stadsdiensten, de lokale politie en al onze partners
die deze reis mogelijk maken. In deze eerste tussentijdse rapportage nodigen we
jullie uit om met ons mee te reizen door de drie pilootwijken, waar we samen
met de Gentse burgers en het middenveld mooie initiatieven ontwikkelen.

We wensen jullie veel leesplezier.

Het team KOMBI van KUBAT VZW met Selim, Batuhan, Gabriel, Naomi, Lowie
en Carmen namens onderzoekscentrum eCO-CITY HOGENT.
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1. OVERZIGHT VAN DE
BELANGRIJKSTE

ACTIVITEITEN

De periode maart tot november 2024 was voor KUBAT VZW een periode van

intensieve opstart en ontwikkeling. De focus lag in hoofdzaak op het opbouwen

van relaties met verschillende partners, het organiseren van diverse activiteiten

en het verkennen van nieuwe mogelijkheden.

Onze kernactiviteiten zijn:

Netwerkvorming: door middel van intensieve netwerkactiviteiten zijn
er gedurende deze periode talrijke samenwerkingen en activiteiten tot
stand gekomen met diverse stakeholders, waaronder politie, scholen,
buurtbewoners, verenigingen en lokale overheden. In de drie pilootwijken
zijn structurele netwerken ontwikkeld, waardoor het structureel inbedden
van activiteiten met het middenveld, opgestart is. Netwerkvorming zorgt
voor een duurzame inbedding van activiteiten en aanbod per pilootwijk
waarbij we rekening houden met unieke processen per wijk. Door het
opbouwen van sterke relaties met lokale partners zijn we erin geslaagd om
onze activiteiten duurzaam in te bedden in de drie pilootwijken. Deze
aanpak zorgt voor een betere aansluiting bij de lokale behoeften en draagt
bij aan een versterking van het maatschappelijk middenveld. Als hulpmiddel
om doelgericht in te zetten op netwerking, maakten we gebruik van de
door HOGENT ontwerpen netwerkanalyses. Deze vind je per wijk terug

in bijlage 1.
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« Activiteitenaanbod: onze strategie omvat de co-creatie van een
gevarieerd aanbod van activiteiten in nauwe samenwerking met lokale
partners (cfr. infra). Door middel van een blijvende dialoog met
wijkregisseurs en andere stakeholders verwerven we diepgaande inzichten
in de lokale context, die vervolgens als basis dienen voor de ontwikkeling
van onze programma's. Door de unieke kenmerken van elke wijk te
erkennen en de expertise van de politie te benutten, positioneren wij ons
als een sleutelspeler in de ontwikkeling van duurzame lokale initiatieven
rond dialoog. Onze activiteiten worden eerst intern gecommuniceerd via
een online kalender, die tevens via onze website wordt verspreid en hierbij
ook dienst doet als platform voor kennisdeling. Onze sociale media
kanalen worden daarnaast strategisch ingezet om de zichtbaarheid van

onze initiatieven te vergroten.

« Initiatieven met het oog op faciliteren van dialoog: het KOMBI-
project bevindt zich in een voortdurende evolutie, waarbij nieuwe
initiatieven voortdurend worden ontwikkeld. Een goed voorbeeld hiervan
is de vraag van het Gentse Bureau Aanspreekpunt Scholen (kortweg BAS)
om het aanbod voor scholen te vernieuwen'. Alle nieuwe initiatieven die
vanuit KOMBI ontstaan, moeten aansluiten bij de kernwaarden van het
project, namelijk het faciliteren van dialoog en het versterken van de
sociale cohesie. Projecten die we verder ontwikkelen zijn o.m. gericht op
de persoonlijke ontwikkeling of professionalisering van onze doelgroepen.
Zo werken we aan de professionalisering van onze eigen sportinitiatieven
en ontwikkelen we innovatieve pedagogische methodieken die we verder
willen inzetten via pilots tijdens onze projectfasen (cfr. infra: evolutie van

safe naar brave spaces). Hierbij betrekken we actief het middenveld

' Hiervoor baseren we ons op signalen vanuit het werkveld, eigen ervaringen, visietekst BAS, literatuurstudie
waaronder de aanbevelingen en toolbox “Gemeenschapspolitie zonder Grenzen” (2020).
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bestaande uit lokale actoren om een zo groot mogelijk effect te bereiken
en bekijken we nieuwe projecten vanuit diverse perspectieven. We stellen

hierbij het DNA van het project KOMBI centraal.

DNA van het project KOMBI:

“ ....Wij zetten in op wederzijdse dialoog tussen burgers en politie...”

“....Wij zetten hierbij onze netwerken in als duurzaam middel tot ...”

Figuur 1Gjonlulaj, G. (2024). Boksen met politie Desteldonk.
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Update versie 2: voorlopige balans tot september 2025

Voor het werkjaar 2025 kunnen we, op basis van de resultaten tot september 2025, reeds een voorlopige balans
opmaken. Bij deze telling wordt onder voorbehoud rekening gehouden met de reeds ingeplande activiteiten voor de
periode oktober—december 2025. Het totaal aantal activiteiten voor 2025 bedraagt 77, waarvan 60 doelgroepgerichte
activiteiten en |7 werking gerelateerde activiteiten. Deze verhouding weerspiegelt de versterkte verankering van KOMBI
na anderhalf jaar werking: de samenwerking met het middenveld is intussen uitgegroeid tot een stabiel en duurzaam
partnerschap, waardoor er minder bijkomende investeringen nodig zijn in de opstart en coordinatie van nieuwe

initiatieven.

Vergelijkende analyse van de werkjaren 2024-2025 geeft het volgende weer: wanneer we de beide werkjaren naast
elkaar plaatsen, zien we een duidelijke daling in het totaal aantal georganiseerde activiteiten, van 122 activiteiten in 2024
naar 77 activiteiten in 2025. Een nadere analyse op doelgroepniveau nuanceert dit beeld. In 2024 werden 55
doelgroepgerichte activiteiten georganiseerd over een periode van acht maanden (met geen werking in januari, februari,
juli en augustus). In 2025 tellen we 60 doelgroepgerichte activiteiten over een volledige werkingsperiode van twaalf
maanden — inclusief de nog geplande activiteiten in het laatste trimester van het jaar. Wanneer we dit herleiden tot
maandgemiddelden, zien we in 2024 een gemiddelde van 7,5 doelgroepgerichte activiteiten per maand, tegenover

ongeveer 5 activiteiten per maand in 2025.
Deze daling kan worden verklaard door meerdere samenlopende factoren:

De lokale politie gaf aan dat de hoge frequentie van activiteiten niet langer werkbaar was in functie van de
personeelsinzet. Hierdoor werd gevraagd om het aantal gezamenlijke activiteiten te beperken, zodat

politiemedewerkers hun kerntaken opnieuw prioritair konden opnemen.

Het ad hoc verlofstelsel, ad hoc afwezigheid, ziekte van de projectmedewerker van KUBAT VZW leidde tot de

annulatie van een aantal ingeplande activiteiten, wat de continuiteit tijdelijk beinvioedde.

Vanuit KUBAT VZW werden sommige partners onvoldoende opgevolgd, waardoor onduidelijkheid ontstond

over de voortgang en inhoud van gezamenlijke activiteiten.

De politie vroeg meer duidelijkheid over de opstarturen en inhoudelijke invulling van activiteiten; deze
informatie werd niet altijd tijdig aangeleverd, wat de samenwerking bemoeilijkte en een druk zetten op onze

ambassadeurs/rolmodellen binnen de politie.

Er werden, vanuit KUBAT VZW bekeken, enkele operationele schoonheidsfouten gemaakt in de samenwerking
met zowel politie als partners, wat tijdelijk leidde tot vertrouwensverlies en verminderde kredietwaardigheid in

de uitvoering van KOMBI.

Conclusie:

Hoewel het aantal activiteiten in 2025 lager ligt, heeft deze fase geleid tot belangrijke leermomenten voor de verdere

professionalisering van de KOMBI-werking. De focus verschuift van kwantitatieve groei naar kwalitatieve verankering,

transparante communicatie en gedeelde verantwoordelijkheid tussen partners. Deze heroriéntatie vormt een
noodzakelijke stap richting duurzame samenwerking en hernieuwd vertrouwen binnen het netwerk van politie,
middenveld en KUBAT vzw.
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2. BELANGRIJKE THEMA'S
VAN DE VOORBILJE PERIODE

« Samenwerking tussen politie en burgers: het KOMBI-project richt
zich op het versterken van de relatie tussen de politie en burgers, we
hebben een diversiteit aan doelgroepen aangeboord en zullen deze in de
komende periode verder ontwikkelen. Binnen het KOMBI-project
hanteren we een gefaseerde, duurzame aanpak waarbij we een geleidelijke
evolutie van gesloten naar open innovatieprocessen stimuleren. De initi€le
fase, gekenmerkt door een intensieve samenwerking met een selecte
groep stakeholders, dient als een 'proof of concept' en biedt de
mogelijkheid om de haalbaarheid en effectiviteit van onze interventies te
evalueren. Deze gefaseerde, gecontroleerde benadering verhoogt de kans
op een succesvolle implementatie. In deze initiele fase van het KOMBI-
project hebben we succesvol een fundament gelegd voor een duurzame
samenwerking tussen lokale partners, burgers en politie?, getuige de
opgebouwde onderlinge vertrouwensband. We zullen deze positieve
dynamiek verderzetten door nog meer burgers te betrekken bij onze
projecten en verder te evolueren naar meer open activiteiten die een
brede doelgroep burgers bereikt. Een sterke samenwerking en
aanwezigheid op deze aangekondigde activiteiten van onze lokale Gentse

politie is hierbij van cruciaal belang.

2 In het najaar van 2023 gaven de inwoners van het Vlaamse Gewest aan het meeste vertrouwen te hebben in
het onderwijs en de politie — Bron:
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Preventieve insteek: we werken in ons project vanuit een preventieve
insteek waarbij politie en burgers met elkaar op een constructieve manier
in dialoog kunnen gaan. Door een preventieve aanpak willen we negatieve
beeldvorming voorkomen en een constructieve relatie opbouwen. Via een
preventieve aanpak willen we proactief werken aan een positieve relatie
tussen politie en burgers. Door met het KOMBI-project zowel 'safe
spaces' te bieden waar iedereen zich veilig voelt om zich uit te spreken, als
'brave spaces' te faciliteren waar moeilijke gesprekken gevoerd kunnen
worden, willen we een solide basis leggen voor wederzijds begrip en
vertrouwen’. Ook voor curatieve en justitiabelen zetten we in op een
open communicatie in samenwerking met onze netwerkpartners. Voor
deze laatste zijn de eerste stappen gezet en worden verdere

samenwerkingsmogelijkheden in beeld gebracht.

Maatschappelijke betrokkenheid: we willen met het KOMBI-project
gericht inzetten op mee bouwen aan netwerken van het lokale middenveld
en op deze manier de lokale pilootwijken/gemeenschappen versterken.
Hierbij willen we mee nadenken over maatschappelijke uitdagingen (i.c. het
gebrek aan vertrouwen in maatschappelijke instellingen vormt een
groeiende bedreiging voor sociale cohesie en kan leiden tot
maatschappelijke uitsluiting) in onze samenleving, weliswaar telkens vanuit
ons KOMBI DNA (cfr. supra). Hierbij streven we via dialoog en

communicatie naar inclusieve samenlevingen.*

Sport als middel: gebaseerd op de theorie van sport als
maatschappelijke hefboom heeft het KOMBI-project, dat zijn oorsprong

vindt in de bokswereld van KUBAT’s Gym, een brede waaier aan

3 American Academy of Arts & Sciences. (2019, June 26). John Palfrey - Safe Spaces, Brave Spaces [Video].
YouTube.

* Directe ervaringen met instituties, inclusief de frequentie, intensiteit en duur van deze interacties, kunnen dit
vertrouwen versterken of verzwakken — Bron: Eindrapport Gefundeerd Politiek vertrouwen - De Blok &
Brummel, 2022.
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sportdisciplines geintegreerd. Door middel van deze sportactiviteiten

worden zowel politie als burgers in staat gesteld hun potentieel te

ontplooien en actief deel te nemen aan de samenleving, waarbij sport

fungeert als een krachtig middel voor sociale verandering. Sport kan

mensen met verschillende achtergronden samenbrengen en bijdragen aan

een meer inclusieve samenleving, wat leidt tot een gemeenschapsgevoel.

Door de universele taal van sport ontstaat een gevoel van verbondenheid’
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Figuur 2 Gjonlulaj, G. (2024) — Boksen met politie Desteldonk.

* Graas, T.; Wienen W.M (2024) Onderzoeksagenda Verbindingsroute Jeugd — Lectoraat Jeugd, Windesheim

Hogeschool.

¢ Lucas, P., Huber, M. Hoe versterk je een broos sociaal netwerk?. Vakbl Soc Werk 25, 29-31 (2024).
https://doi.org/10.1007/s12459-024-2016-8
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Update 2025 — versie 2: Belangrijkste thema’s KOMBI 2025

In 2025 verschuift de focus van het KOMBI-project van opstart en groei naar verdieping, betere
afstemming naar aanbod van activiteiten met de politie via onze rolmodellen/ambassadeurs,
inzetten op kwaliteitsaanbod ipv kwantiteit van aanbod en zetten we verder in op een duurzame
samenwerking en relatie met politie en partners uit de wijken. Het project blijft stevig verankerd
in de Gentse buurten en versterkt de brug tussen politie, jongeren en het middenveld via sport,

dialoog en participatie.

I. Verbinding tussen politie, jongeren en buurt via sport

Sport blijft een krachtige hefboom binnen KOMBI. De structurele aanwezigheid van Ghent

Basketball, KUBAT/TAJO-bokssessies, worstelen in de Muide, voetbal, calisthenics en diverse
sportdagen maakt van sport een toegankelijk middel om jongeren, buurtbewoners en politie met
elkaar te verbinden. Deze laagdrempelige ontmoetingen bevorderen vertrouwen, respect en

positieve beeldvorming naar en van politie.

2. Wijkgericht werken, nabijheidspolitie en visieontwikkeling rond jongeren in de publieke ruimte
De regelmatige wijkteamacties in Ledeberg, Dampoort, Nieuw Gent en Muide onderstrepen de
blijvende inzet op nabijheid en zichtbaarheid van de politie in het dagelijks leven van jongeren.
KOMBI blijft hierbij sterk focussen op micro-niveauwerking, met als doel duurzame buurtbinding
en samenwerking op het terrein te realiseren. In 2025 werden tevens structurele stappen gezet
richting beleidsontwikkeling binnen de Gentse politie. Zo werd de jongerenwerking binnen de
politieopleiding besproken en verder uitgewerkt, onder meer in samenwerking met het Bureau
Aanspreekpunt Scholen (BAS) en de lerarenopleiding van HOGENT. Gezamenlijk werd gewerkt
aan een visie op jongeren in de stedelijke publieke ruimte en op professionele omgangsvormen
tussen politie en jeugd. Daarnaast nam KOMBI actief deel aan studiedagen, overlegmomenten en
dialoogtafels, waardoor kennisuitwisseling en beleidsreflectie over jongeren en veiligheid verder
werden versterkt. Verdere concretisering en opvolging van deze acties staan gepland voor de

volgende projectfase.

3. Versterken van burger- en jeugdparticipatie

De verankering van participatie vormt een centrale pijler binnen KOMBI. Via dialoogtafels, de
verder te ontwikkelen Edubox-sessies wordt actief ingezet op een gelijkwaardige betrokkenheid
van jongeren, burgers en politie. Jongeren treden hierbij niet langer enkel op als deelnemers, maar
nemen ook een actieve rol als co-creators, waarbij hun perspectieven structureel worden
meegenomen in de ontwikkeling en evaluatie van activiteiten. Daarnaast worden studenten van
HOGENT betrokken in het onderzoeks- en leerproces van KOMBI. Zij nemen deel aan
veldonderzoek, volgen gastlessen over jongeren en politie, en dragen bij aan het verder
onderbouwen van de wetenschappelijke en maatschappelijke meerwaarde van het KOMBI-

project.
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Update 2025 — versie 2: Belangrijkste thema’s KOMBI 2025

4. Diversiteit, inclusie en signaleren

Binnen KOMBI wordt verder gebouwd aan inclusieve en cultuursensitieve praktijken die
diversiteit niet enkel erkennen, maar actief omarmen als kracht binnen de werking. Projecten
zoals de meisjeswerkingen, de workshop “Jongeren en Diversiteit” (HOGENT) en de
samenwerkingen met JONG VZW, het Hannah Arendt Instituut (HAI) en het
Minderhedenforum illustreren de voortdurende aandacht voor gelijke kansen, representatie en
toegankelijkheid in zowel de sportieve als de educatieve context. Daarnaast vervult KOMBI een
belangrijke signaalfunctie binnen het lokale netwerk. Informatie en signalen die vanuit het
middenveld of de doelgroep worden opgevangen, worden op een constructieve en
vertrouwelijke manier teruggekoppeld naar de politie. Op die manier draagt het project bij aan
een beter wederzijds begrip, verhoogde responsiviteit en het versterken van maatschappelijke

alertheid rond diversiteitsvraagstukken binnen de stedelijke context.
5. Maatschappelijke betrokkenheid en community building:

Naast sportieve activiteiten zet KOMBI in op laagdrempelige, verbindende
ontmoetingsmomenten die de relatie tussen burgers en politie op een andere, informelere
manier versterken. Via soepmomenten, buurtuinacties, BBQ’s en Bake-Offs wordt het sociaal
weefsel binnen de buurten versterkt en ontstaan natuurlijke momenten van ontmoeting en
gesprek. Deze informele, niet-sportieve activiteiten zijn voor burgers bijzonder waardevol: ze
bieden de kans om politie op een toegankelijke en mensgerichte manier te leren kennen, los van
de formele context van handhaving of interventie. De aanwezigheid van politie tijdens deze
momenten heeft een zichtbaar positief effect op de beeldvorming en het vertrouwen van
buurtbewoners. Veel deelnemers geven aan dat het aangenaam en geruststellend is om
politiemensen op deze manier te ontmoeten en met hen in dialoog te gaan. Het samen eten en
koken fungeert hierbij als een krachtig middel tot verbinding: het creéert een gedeelde beleving
waarin gelijkwaardigheid, respect en nabijheid centraal staan. Hoewel deze activiteiten minder
fysiek actief zijn dan sport, dragen ze in gelijke mate bij aan het opbouwen van vertrouwen,

sociale cohesie en onderlinge herkenning binnen de gemeenschap.

6. Onderzoek, disseminatie en kennisdeling

Het jaar 2025 staat voor KOMBI in het teken van expertisedeling, kennisontwikkeling en verdere
professionalisering. Via instrumenten zoals de Edubox, diverse studiedagen en de nauwe
samenwerking met HOGENT wordt praktijkervaring systematisch vertaald naar
wetenschappelijke inzichten en beleidsaanbevelingen. De werking evolueert zo van een
voornamelijk uitvoerende praktijk naar een lerende en reflectieve aanpak, waarin structurele
kennisopbouw centraal staat. In het laatste trimester van het project zal de sociale impact van
KOMBI worden gemeten door studenten van HOGENT. Deze studenten vormen een bijzonder
relevante doelgroep binnen het bredere burgerschapskader: enerzijds zijn zij jongeren die in

Gent wonen of studeren en dus rechtstreeks bijdragen aan lokale signalering over de werking

van politie en middenveld; anderzijds behoren zij zelf tot de doelgroep jongeren waarop KOMBI

zich richt. Hun betrokkenheid creéert een dubbele meerwaarde: ze versterken zowel het
onderzoekend en reflectief karakter van het project als de brug tussen academische kennis en
stedelijke praktijk.




7. Consolidatie en kwaliteitsverfijning
Na een intensieve opstartfase verschuift de focus in 2025 naar efficiéntie, transparante communicatie en
structurele afstemming met politie en netwerkpartners. De in het eerste werkjaar opgebouwde

ervaringen worden strategisch benut om de samenwerking verder te verankeren, optimaliseren en

verduurzamen, met als doel een blijvende maatschappelijke impact in de Gentse buurten te realiseren.

Hierbij blijven we in dialoog gaan met alle partners.
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3. RESULTATEN

Verwijzend naar onze concrete lijst bij punt 5, kunnen we stellen dat we een

aantal resultaten bereikt hebben in de eerste maanden van de projectwerking.

Bij de bespreking van de resultaten zetten we het einddoel van project

KOMBI voorop. Het project KOMBI reikt verder dan enkel het organiseren

van losstaande open activiteiten die toegankelijk zijn voor elke burger. Door

het opbouwen van sterke partnerships met het middenveld en het vertrekken

vanuit de behoeften van de burger willen we duurzame structuren creéren

die ook na afloop van ons project blijven bestaan. De belangrijkste lijm in dit

project is het inzetten, opbouwen en onderhouden van netwerken met het

middenveld.

Opbouw van een sterk netwerk: in de afgelopen periode hebben we
een robuust netwerk uitgebouwd door middel van diverse
samenwerkingen met partners uit het civiele middenveld, voornamelijk
binnen de drie pilootwijken. Deze samenwerkingen zijn ontstaan vanuit
concrete behoeften en hebben geleid tot een dynamisch ecosysteem van
partners. Voor de uitbouw van netwerken, baseren we ons enerzijds op
de netwerkanalyses - deze kregen eind november een update (cfr. infra in
bijlage |) - en anderzijds baseren we ons op ons KOMBI DNA, m.n.
dialoog als sleutelrol. De resultaten hiervan zijn gebaseerd op de
uitbreiding van de netwerkanalyse per wijk en op de kwalitatieve indicator
“graad van samenwerking”. De positionering van het middenveld in de

netwerkanalyse maakt deze graad van samenwerking visueel duidelijk.

Positieve feedback van deelnemers: de overwegend positieve

reacties van de doelgroep-deelnemers en het werken met gekende
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doelgroep-medewerkers (i.c. politie) zijn een stimulans voor het team om
verder te gaan met het ontwikkelen en implementeren van activiteiten. De
doelgroep-medewerkers geven mee vorm aan de planning van activiteiten
en sportdisciplines. De doelgroep-deelnemers krijgen steeds dezelfde
perceptievragen (cfr. infra bijlage 2) bij activiteiten waarbij we kunnen
nagaan welke perceptie-processen spelen in contact met bvb. de Gentse

politie, dit zijn onze kwalitatieve indicatoren.

Succesvolle uitvoering van activiteiten: de meeste geplande en
georganiseerde activiteiten werden succesvol afgewerkt door onze
projectmedewerkers. Het samenwerken met bepaalde
middenveldpartners is een continue leerproces van bijsturen in aanpak.
Om de succesvolheid in activiteiten te vertalen, maken we gebruik van

kwantitatieve indicatoren:

=» Percentage afgewerkte activiteiten: alle geplande activiteiten
(100%) zijn succesvol afgerond binnen de gestelde termijn.

=> Budgettaire uitvoering: de projectuitvoering is gebleven binnen
de vooraf vastgestelde budgettaire kaders. Hiervoor kregen we
extra ondersteuning van middenveldorganisaties en de
stadsdiensten Gent.

=» Deelnemersaantallen: de deelname aan de activiteiten varieerde
per activiteit en locatie, afhankelijk van factoren als aard van de
activiteit en buurtkenmerken. De aanwezigheid van politie bleek een
wisselende factor te zijn, met piekmomenten en periodes met een

lager dan verwachte opkomst.

Team KUBAT VZW aanwezig in de drie wijken: dankzij de inzet
van ons uitgebreide team, bestaande uit zowel vaste projectmedewerkers
als vrijwilligers en stagiaires, zijn we erin geslaagd om diverse initiatieven

op te zetten in de drie pilootwijken. Hierbij zetten we onder meer in via
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de methode van het “outreachend werken” als “kwartier maken (begrip
creéren)””. De sociale dynamiek verschilt per wijk, wat enorm leerzaam is
maar waardoor de effectiviteit van samenwerkingsprocessen hierdoor ook
varieert. In de volgende fase van het project streven we naar een meer

gebalanceerde situatie in elke pilootwijk.

« Investering in middelen en mensen binnen de Gentse politie: het
project kan maar resultaten opleveren als er voldoende in personele
middelen en tijd binnen het Gentse politiekorps geinvesteerd kan en blijft
worden. Een duurzame samenwerking met de Gentse politie is essentieel
om het vertrouwen van de burger in overheidsoptreden te versterken en
de succesvolle implementatie van ons project te garanderen (cfr. supra zie
ook: uitdagingen). Hierbij willen we de zichtbaarheid en toegankelijkheid
van politiebeambten in de drie pilootwijken vergroten, zoals vermeld als
belangrijke aanbeveling in het eindrapport (Departement Cultuur, Jeugd &

Media — 2024 - p. 29) jongeren en politie®.

+ Ondersteuning van de stuurgroep: door de driemaandelijkse
samenkomsten van de stuurgroep - bestaande uit diverse lokale
stadsdiensten (Lokaal Sociaal Beleid, Dienst Preventie & Veiligheid, Dienst
Beleidsparticipatie), Politie Gent, Hogeschool Gent, Kubat’'s VZWV, ....) —
evalueren we dit KOMBI-project en gaan we in gesprek over de komende
periode. De inbreng van de stuurgroep is van onschatbare waarde voor

het succes van ons project.

« Rolmodellen bij politie: rolmodellen die het project en de visie van

KOMBI genegen zijn, zijn een extra boost voor het slagen van het project.

7 van der Weele, S., Bredewold, F. Erken verschillen tussen mensen. Vakbl Soc Werk 25, 23-26 (2024).
https://doi.org/10.1007/s12459-024-2018-6
® Departement, Cultuur, Jeugd & Media. Naar een versterkte relatie tussen jongeren en politie. (2024)
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Het inzetten van deze rolmodellen is een meerwaarde en zal verder

geoptimaliseerd worden in de volgende fasen van het project.

Figuur 3 Kubat S. (2024). Boksinitiatie Dampoort VZW Jong
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Update 2025 versie 2: Samenvatting en reflectie uit 10 maanden KOMBI in 2025: onze
KUBAT’S-evolutie en KUBAT’S-leerpunten

In het eerste werkjaar (2024) werden sterke fundamenten gelegd voor de werking van KOMBI, met een
uitgebreid netwerk van partners, positieve feedback van deelnemers en een hoge activiteitsgraad. In 2025
verschuift de focus duidelijk van groei naar consolidatie, maar dit ging gepaard met een daling van het aantal
activiteiten en een aantal operationele uitdagingen binnen de samenwerking met politie en partners.
Hoewel de samenwerking in de drie pilootwijken (Ledeberg, Nieuw Gent en Dampoort) behouden bleef,
werden er in 2025 minder doelgroepgerichte activiteiten georganiseerd. Dit had meerdere oorzaken:
enerzijds de vraag van politie om het aantal activiteiten te beperken omwille van personeelsdruk, anderzijds
interne tekortkomingen in communicatie en opvolging vanuit het projectteam KUBAT’S’ VZW, wat

tijdelijk leidde tot vertrouwensverlies en verminderde kredietwaardigheid bij enkele partners en politie.
Toch werden ook in 2025 belangrijke inhoudelijke resultaten geboekt:

e De netwerken in de drie buurten bleven actief, met blijvende betrokkenheid van jongeren,

middenveldorganisaties en politie.

Er werd gestart aan de opstart van een gedeelde visieontwikkeling binnen BAS Gentse Politie
(wordt verder afgetoetst), KUBAT’S’ VZW, HOGENT over jongeren in de publieke ruimte.
Hierbij werden diverse stakeholders ingezet en bevraagd. Een grondige literatuurstudie werd

hierrond gevoerd.

De diversiteits- en participatiewerking kreeg verder vorm via meisjeswerkingen, Edubox-sessies

en dialoogmomenten met jongeren.

De stuurgroep bleef op regelmatige basis samenkomen en fungeerde als kritische klankbord
voor de verdere richting van het project. We bleven de dialoog voeren over belangrijke thema’s
en verdere richting van KOMBI. Hierbij werden diverse stadsdiensten geintegreerd.

In de laatste projectmaanden zal de sociale impactmeting door studenten van HOGENT
uitgevoerd worden, wat een nieuwe vorm van burger- en jongerenparticipatie toevoegt aan het

project.

Kortom, 2025 was een jaar van heroriéntatie en leren. Waar 2024 uitblonk in activiteit en dynamiek, stond

2025 in het teken van professionalisering, zelfreflectie en heropbouw van vertrouwen. De opgedane
inzichten vormen een noodzakelijke stap richting duurzame verankering van KOMBI als verbindend model

tussen jongeren, politie en middenveld in Gent.
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4. UITDAGINGEN EN KANSEN

Continuering van het project na de projectfasen=
verduurzamen: het is essentieel om voldoende middelen te blijven
genereren om de impact van dit project te vergroten en te verlengen.
Door onze expertise en ervaring te benutten, kunnen we duurzame
financieringsoplossingen (lees: andere middelen) vinden die bijdragen aan
de continuering en de geleerde lessen uit dit project. Wij streven naar een
blijvende toepassing van opgedane kennis in onze organisatie dankzij dit

experimenteel project.

Contextueel werken en uniciteit: gezien de unieke context van elke
wijk, passen we onze aanpak voortdurend aan. Dit betekent dat we
rekening houden met de specifiecke behoeften en ontwikkelingsfase van
elke locatie. Zo kan het in sommige wijken langer duren om een sterk
netwerk op te bouwen, terwijl in andere wijken al concrete activiteiten
met partners kunnen worden georganiseerd. Deze dynamiek vormt een

continu aandachtspunt in ons project.

Uitbreiding: op basis van de resultaten van dit project ontwikkelen we
een evidence-based aanpak voor toekomstige samenwerkingen met de
politie. Door in kaart te brengen wat werkt en wat minder werkt, kunnen
we onze projecten doelgerichter en effectiever maken; hierover moeten

we blijvend communiceren.

Projectmedewerkers: door het verloop van onze projectmedewerker
en de daarmee gepaard gaande onderbreking in de communicatie met het

middenveld, ondervinden we vertraging in de projectvoortgang. Het is
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noodzakelijk om opnieuw contact op te nemen met onze partners om hen

op de hoogte te brengen van de laatste ontwikkelingen.

Verhoogde zichtbaarheid van het project: de communicatiestrategie
rond het project vereist verdere verfijning. Er moet een plan worden
uitgewerkt om een breder publiek in de lokale samenleving te bereiken en

te informeren over de relevantie en impact van het project.

Blijvende politionele inzet en middelen tijdens activiteiten: het
ontbreken van politiemedewerkers tijdens onze activiteiten heeft een
negatieve impact op de geloofwaardigheid van ons project en ondermijnt
de betrokkenheid van onze doelgroep. Een voortdurende investering in
personele en tijdelijke middelen vanuit het Gentse politiekorps is

essentieel voor het succes op lange termijn.
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Figuur 4 Gjonlulaj G. (2024) Boksen met politie in Desteldonk
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Update versie 2 rond deelname van politie aan activiteiten: uit de analyse van de registratie van
doelgroepactiviteiten (2024-2025) komt een duidelijke rode draad naar voren wat betreft de
aanwezigheid van politie tijdens activiteiten. Hierbij is echter nuancering op zijn plaats: de loutere
registratie van aanwezigheid zegt weinig over de kwaliteit of intensiteit van de interactie tussen
politie en burgers. Bovendien leert de praktijk dat de fysieke aanwezigheid van politiemedewerkers
bij de start van een activiteit niet noodzakelijk betekent dat zij de volledige activiteit actief mee
opvolgen of effectief in dialoog treden. De mate van betrokkenheid varieert sterk per activiteit en
context, wat aangeeft dat kwantitatieve aanwezigheidscijfers aangevuld moeten worden met

kwalitatieve observaties om de werkelijke impact van deze ontmoetingen te kunnen inschatten.

Het analyseren van registratie heeft ons een aantal inzichten: de activiteiten vonden
hoofdzakelijk plaats in de vier pilootwijken — Dampoort, Ledeberg, Nieuw Gent en Muide — met
occasionele uitbreidingen naar Gentbrugge en Desteldonk. De inhoud toont een grote variatie: van
sportactiviteiten zoals boksen, basketbal, worstelen en sportdagen tot gemeenschapsgerichte
initiatieven zoals soepmomenten, kookactiviteiten, BBQ’s en workshops rond vuurwerkveiligheid.
De totale deelnemersaantallen aan activiteiten lagen doorgaans tussen |5 - 40 personen, met
uitschieters tot meer dan 200 aanwezigen bij grotere buurtinitiatieven zoals het Winterontbijt in
Dampoort. De aanwezigheid van politie blijkt echter zeer sterk wisselend: in sommige gevallen was
de politie actief betrokken bij sport- en dialoogmomenten, terwijl ze op andere momenten afwezig
bleef vooral in 2025, wat mede de kredietwaardigheid liet dalen bij middenveldpartners en burgers.
Daarnaast werden meerdere activiteiten afgelast of uitgesteld om praktische of organisatorische

redenen.

Uit de registratie blijkt een brede en veelzijdige invulling van de KOMBI-werking, maar ook enkele

aandachtspunten. De sterke wijkverankering en herhaalde aanwezigheid in dezelfde buurten tonen

continuiteit en herkenbaarheid voor de doelgroep. Tegelijkertijd duidt de inconsistentie in
politiedeelnames en de variatie in participatiegraad op een nood aan betere afstemming en
opvolging. De afgelaste of onderbenutte activiteiten bevestigen bovendien de eerder geschetste
organisatorische kwetsbaarheid in 2025, waarin de samenwerking met partners tijdelijk onder druk

stond.

Kortom: de registratie toont dat KOMBI een rijk en divers activiteitenaanbod wist te realiseren,
maar dat de intensiteit en consistentie van uitvoering in 2025 afnamen, vooral zichtbaar in de

verminderde politiedeelnames en de onvolledige opvolging van bepaalde acties.
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9. MAART- NOVEMBER 2024

In de afgelopen periode hebben wij ons gericht op het organiseren van
ontmoetingen, het verzorgen van trainingen en vormingen, het initiéren van

nieuwe projecten en het faciliteren van overlegmomenten.

e Dialoog met jongeren en de korpschef van de politie over etnisch profileren en racisme
ism VZW JONG.

e Netwerkdag georganiseerd door de politie “Dag tegen racisme”.

e Voorbereidingen voor toekomstige activiteiten ism KOMBI.
o Iftar-maaltijd
e Moskee-bezoek en info over KOMBI.

e Informatie en uitwisseling over wijken via wijkregisseurs die op hun beurt contacten

doorgeven waarmee we kunnen samenwerken.
e Bezoek aan buurtwerk en informatie-uitwisseling.

e Wandeling met wijkregisseur in diverse wijken waarbij noden buurten in beeld worden

gebracht.
e Initiatie boks als opstart met jeugdhuis VZW Jong, De Serre, BAO, SO, BUSO, ....
e Schoolbezoeken opstart nieuw schooljaar en bekendmaking project KOMBI.

o Aanwezigheid op koffiemoment in De Serre + contact met partner KAA Gent

Foundation.

e Aanwezigheid op netwerkevent Gent Bloemenstad in het kader van vrijwilligerswerving

en project KOMBI voorstellen.
e Bezoek jeugdhuis met boksclub en plan van aanpak opbouw samenwerking.
e Bezoek brugfiguren BAO en SO in wijken.

e Bezoek aan Sociaal Innovatiefonds De Noordpool Gent-Dampoort en bekijken

samenwerkingsmogelijkheden toekomst.
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Bezoek aan ankerpunt AHS + politie in de wijk.

Ontvangen internationale delegatie uit Brazilie via boks, gesprek en wijkwandeling in

samenwerking met KOMBI, burgers en politie.

Verkennende gesprekken voeren naar mogelijke samenwerking met limihal Vzw, Tajo,
JGIA, Vzw Apart, WGC Dampoort, Graffitit VZW, Dienst Outreachend Werken,
Pastorie, ...)

Workshop Politie van Vlaanderen + racisme.
Lezing UGent Ish Hamou - over de 'l of 2' methode.

Politiewandeling waarbij kennis wordt gemaakt met werking en toelatingsproeven bij
de Gentse flikken.

Leren over project “Allo Aalst” in overleg met Lejo VZW en jeugdopbouwwerk Aalst.
Overleg met team Jong Geweld Leuven en leren van stadsproject ism lokale politie.

Infodagen politie: aanwezigheid, netwerking, informatie over project KOMBI.

Start van project T met Duo2: gericht op teambuilding, communicatie en zelfcontrole

bij jongeren.

Zelfregulering, doorzetting, zelfdiscipline door middel van boksinitiatie voor jongeren

duaal leren.
Buitenspeeldag in twee wijken aanwezig met partners.

Samenwerking Ghent Basketball opstarten naar het opzetten van een aantal activiteiten

samen omtrent teambuilding en communicatie.

Opstart samenwerking SAAMO en Worstelclub De Muide gericht naar jongeren in

kwetsbare situaties.
Opstart samenwerking met BAS Politie Gent rond dialoog en jongeren.

Opzetten educatieve insteek toolbox voor vragen uit onderwijs ism KOMBI + Bureau

Aanspreekpunt Scholen van lokale politie Gent ism Lerarenopleiding Hogent.
Integreren voetbalclub Bulgaarse Gemeenschap in samenwerking met JAGO en Gentse flikken.

Verkennen samenwerking transitiehuis Gentbrugge met toeleiding naar partners aanwezig in Casa
09 ism KOMBI.
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Vergaderingen en Overieg

Vergadering over de Dag tegen Racisme.

Evaluatie van project T Duo2 Gent

Overleg met stadspartners en lokale politie Gent: beeldvorming communicatie tijdens
projectfasen KOMBI.

Overleg met brugfiguren van scholen en bekendmaking project.

Overleg met schoolspotters en nagaan toekomstige samenwerkingen.
Overleg met RVB Worstelclub Gent naar samenwerkingsmogelijkheden.
Overleg met Dienst Preventie & Veiligheid rond vuurwerk eindejaar 2024.
Overleg met Wijkactieteams.

Overleg met politie.

Overleg met stadsdiensten.
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6. WEERGAVE VOLGENS
PROJECTFASEN KOMBI

Vanuit de uitgeschreven offerte binnen de gunningsprocedure van de stad Gent,
ontwikkelden we drie projectfasen, vertaald in werkpakketten binnen het project
KOMBI. Hieronder geven we de stavaza mee volgens elke fase.

* Bekendmaking project 2024-2025 middenveldorganisaties
¢ Wijkanalyses + bridging-> opzetten allianties in 3 Gentse

plotwiken  [UENGESN | |oasiencalil

-\

¢ Acties opzetten naar burgers in versterken dialoog Gentse

PO ua0as-vecemeen 2025 posisTEUNG 1ea

L/

¢ Profesionalisering allianties + bovenlokale expertise
¢ Disseminatie vanuit 3 pilotwijken

* 10 jaar KUBAT VZW ism Stad Gent _J

Figuur 5 Fasering project KOMBI in offerte stad Gent - 2024
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Fase 18 werkpakket 1 met activiteiten

* Bekendmaking project 2024-2025 middenveldorganisaties
¢ Wijkanalyses + bridging-> opzetten allianties in 3 Gentse

plotwiken s SOASEGT

In het kader van werkpakket I, gericht op de bekendmaking van het KOMBI-project

en het opbouwen van dllianties dat een antwoord biedt op doelstelling 2° - hebben
we in onze offerte een gedetailleerd activiteitenoverzicht in onderstaande tabel
(afbeelding 6) opgenomen. We visualiseren de voortgang van onze projecten met

behulp van een kleurencode: groen staat voor 'op koers', oranje voor 'vereist

aanvullende actie' en rood voor 'dringende actie vereist'.

Figuur 6 Activiteitentabel fase lin offerte stad Gent - 2024
Het procesverloop van activiteiten in fase | gekoppeld aan de looptijd van het
KOMBI-project, dat in een Excel-bestand is weergegeven, dient als
projecttrackingtool en vind je in de afbeelding 7 terug.

? Oprichting van allianties voor sectoroverschrijdende aanpak (Behoefte 2)
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Beschrijving activiteit |maarl'24 |a|:lil |mei juni |J'uli |augustus|septemher oktober |november |december |

WP 1/fase 1: Bekendmaking KOMBI project + allianties ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
aandaan in driawiiban L avaluatia 24 2 antiac 'IR

1.1 Bepalen + uitwerken sociale mediastrategie
belanghebbenden: opmaak persona's + opzetten acties
beeldvorming in de 3 pilot-buurten

1.2, Netwerkanalysein 3 buurten +visueelin beeld brengen
met relaties + beslissing KT en LT-samenwerking + evaluatie
december 24 + acties '25

1.3 Partners bezoeken in 2wijken +voorstelling KOMBEI-
project +impatctmeting december'24

1.4, Wijkanalyses en behoeftenverkenning diverse
doelgroepen opzetten in 3 wijken +terugkoppeling naar

martnare aind 24

S

1.5 Parnterschappen sluiten in 3 wijken +
engagementsverklaring + evaluatie december '24 + acties jan.

1.6 Fysieke aanwezigheid in 3 buurten:verkennen buurten,
wijken, .... met jeugdwerkers, wrijwilligers, ...

1.7. Aanwezigheid op lokale overlegplatformen in 3 wijken

Figuur 7 Projecttracking Fase | in offerte stad Gent - 2024

&8 Update op netwerkanalyse uitgevoerd.

In de eerste fase van ons project leggen we de fundamenten voor een succesvolle

samenwerking in de drie pilotbuurten.

In deze fase zetten we in op een brede communicatiestrategie, waarbij we zowel
digitale als fysieke kanalen inzetten om onze boodschap over te brengen.
Daarnaast bouwen we aan een sterk netwerk van lokale partners om samen de
dialoog aan te gaan en de behoeften van de buurtbewoners in kaart te brengen.
Hoewel we graag meer aanwezig willen zijn op lokale overlegplatformen, wordt

dit bemoeilijkt door beperkte personele capaciteit.

Kortom, in deze eerste fase zetten we alles op alles om een stevige basis te
leggen voor een succesvol project dat aansluit bij de behoeften van de lokale
bevolking per wijk.

W

* Acties opzetten naar burgers in versterken dialoog Gentse
olitie
P JULI 2024 — DECEMBER 2025 DOELSTELLING 1 +4

In een 2° fase van het project, richten we ons op werkpakket 2, nl. “acties opzetten

naar burgers en versterken van de dialoog met de Gentse politie”. Dit werkpakket
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biedt een antwoord op de doelstellingen |'® en 4'' uit de offerte. Ook hier vind
je een gedetailleerd activiteitenoverzicht in onderstaande tabel (afbeelding 8)
opgenomen. We visualiseren de voortgang van onze projecten met behulp van
een kleurencode: groen staat voor 'op koers', oranje voor 'vereist aanvullende

actie' en rood voor 'dringende actie vereist'.

2.1 Fysieke aanwezigheid in de wijk: werken aan zichtbaarheid in de wijk + verhogen
aanspreekbaarheid

2.2 Beeldvorming middenveldpartners per wijk naar werking en doelgroepen + in beeld brengen
activiteiten in de drie wijken periode 24-25 + evaluatie'24 + acties 25

2.3 Deelname aan reeds geplande activiteiten van middenveldpartners in de 3 wijken + ontwikkeling
eigen activiteiten op basis van behoeftenanalyse en wijkverkenningen

2.4 Programmatie activiteiten gericht naar diverse doelgroepen in de drie wijken in samenspraak met
partners uit de buurt

2.6 Activiteiten voor diverse doelgroepen naar dialoogvorming + evaluatie 24 + acties 25

2.7 Voorbereiding + planning + uitvoering 10 jaar KUBAT
Figuur 8 Activiteitentabel fase 2 in offerte stad Gent - 2024

In een tweede werkpakket, zetten we in om de band met de drie buurten te
versterken; hierdoor zijn we volop actief in de wijken. We zijn regelmatig
aanwezig op straat, organiseren activiteiten voor jong en oud en werken samen
met lokale partners. Door een goed beeld te krijgen van de behoeften van de
wijkbewoners, kunnen we onze activiteiten hierop afstemmen. We evalueren
onze aanpak regelmatig en passen deze aan waar nodig. Daarnaast bereiden we
de viering van 10 jaar KUBAT voor, een mijlpaal die we samen met de buurten

willen vieren.

'® Doelstelling |: Versterken van vertrouwen en begrip (Behoefte )
"' Doelstelling 4: Toegankelijke sociaal-sportieve initiatieven (Behoefte 4)
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WP 2/fase 2: opzetten activiteiten burgers en politie
versterken in dialoog

2.1 Fysieke aanwezigheid in de wijk: werken aan
zichtbaarheid in de wijk + verhogen aanspreekbaarheid

2.2 Beeldvorming middenveldpartners perwijk naarwerking
endoelgroepen +in beeld brengen activiteiten in de drie
wijken periode 24-25 + evaluatie' 24 + acties '25

2.3 Deelname aan reeds geplande activiteiten van
middenveldpartners in de 3 wijken + ontwikkeling eigen
activiteiten op basis van behoeftenanalyseen

2 4Programmatie activiteiten gericht naar diverse
doelgroepen in de driewijken in samenspraak met partners

LU ALLINILEILCT YOO UINGI 36 UUCIEI UCCH | aal

dialoogvorming + evaluatie 24 + acties 25
2.7 Voorbereiding + planning + uitvoering 10 jaar KUBAT

Figuur 9 Projecttracking fase 2 in offerte stad Gent - 2024

Om de activiteiten van dit werkpakket 2 te realiseren, is het noodzakelijk om de
activiteiten te versnellen en de efficiéntie te verhogen. Hiervoor voorzien we een

plan van aanpak.

' * Profesionalisering allianties + bovenlokale expertise
* Disseminatie vanuit 3 pilotwijken
* 10 jaar KUBAT VZW ism Stad Gent DOELSTELLING 3 +4

JULI 2024 — DECEMBER 2025

Tot slot richt werkpakket 3 zich op de het professionaliseren van de
partnerschappen in drie wijken en het dissemineren van de verzamelde informatie
doorheen de projectwerking dat een antwoord biedt op doelstelling 3'2 en 4"3. We
hebben in onze offerte een gedetailleerd activiteitenoverzicht in onderstaande
tabel (afbeelding 10) opgenomen. We visualiseren de voortgang van onze
projecten met behulp van een kleurencode: groen staat voor 'op koers', oranje
voor 'vereist aanvullende actie' en rood voor 'dringende actie vereist'. Het feit
dat dit werkpakket in een latere projectfase wordt uitgevoerd, impliceert dat de
meeste activiteiten zich in een beginstadium bevinden en derhalve voornamelijk

de kleuren oranje en rood zullen vertonen.

2 Doelstelling 3: Professionaliseringstrajecten met alliantiepartners (Behoefte 3)
'* Doelstelling 4: Toegankelijke sociaal-sportieve initiatieven (Behoefte 4)
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3.1 In kaart brengen noden en behoeften naar professionalisering van samenwerkings-
partnerschappen in 3 wijken

3.5 Disseminatie: good practices delen +in beeld brengen

Figuur 10 Activiteitentabel fase 3 in offerte stad Gent — 2024

De samenwerking tussen partners staat in deze fase centraal. Door middel van
intervisies, trainingen en informele ontmoetingen versterken we de
samenwerking binnen en tussen de wijken. We delen kennis en ervaringen om

van elkaar te leren en de kwaliteit van de samenwerking te verbeteren.

| |
WP 3 Professionalisering partnerschappen in 3 wijken +

JLlInkaartbrengen noden en beRoETten naar

professionalisering van samenwerkingspartnerschappenin
Swijken

3.2 Intervisies partnerschappen per wijk +
wijkoverschrijdend + delen good practices
3.3.VTO: communicatietraining, inleefmomenten,

rollenspelen, ... voor partnerschappen per wijk +
wijkoverstijgend ap basis van dagboeken, ervaringen, ....:

wraaddactuurd werkan wannit de nartnere

35 5 EEr-Een DI'IEITIDgfII'IESITIDmEI'IEEI'I woorpa EI'IEFS Creeeren

in 3 wijken
3.0 Dissemenatie: good practices delen +in beeld brengen

Figuur | I Projecttracking fase 3 in offerte stad Gent - 2024
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CONGLUSIE

De eerste periode van KOMBI-project is succesvol geweest maar kende ook de

nodige uitdagingen. Het project heeft een sterke basis gelegd voor toekomstige
activiteiten en heeft een eerste voorzichtige, positieve impact op de
gemeenschap. Door voort te bouwen op de behaalde resultaten en de
samenwerking met partners te intensiveren, kan KOMBI een blijvende en

positieve bijdrage leveren aan de samenleving.
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Figuur 12 Gjonlulaj G. (2024). Boksen met politie VZW Jong Dampoort.

! Niets uit deze publicatie mag gekopieerd worden, zonder goedkeuring van de auteur.

Indien vragen, bedenkingen, stuur deze naar Carmen.Leenknecht@hogent.be
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1. BULAGEN

Hieronder vind je de bijlagen weer die ons rapport ondersteunen; deze werden opgenomen in volgorde
van tekstopbouw.

Bijlage 1 Netwerkanalyses per wijk

In elke wijk zijn we gestart met het opmaken van netwerkanalyses. Door middel van een systematische
netwerkanalyse hebben we in elke wijk een gedetailleerd inzicht verkregen in de bestaande

samenwerkingsverbanden. Deze data-gedreven aanpak stelt ons in staat om gerichter te investeren in de
ontwikkeling van nieuwe netwerken.
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Figuur 13 Leenknecht, C. (2024) Netwerkanalyse wijk Dampoort - update 21/11/24
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Figuur 14 Leenknecht C. (2024) Netwerkanalyse wijk Nieuw Gent - update 21/11/24

i

Figuur 15 Leenknecht C. (2024) Netwerkanalyse wijk Ledeberg - update 21/11/24
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Bijlage 2: Percentievragen DOELGROEP

. Hoe ervaar je de sfeer van de activiteit!?

. Wat vond je het meest waardevol aan de activiteit? Wat het minst

waardevol?
. In welke mate zou je deze activiteit aanraden aan anderen?
. Hoe heb je de activiteit in totaliteit ervaren?

. Wat had je verwacht? In welke mate heeft de activiteit hieraan

voldaan?

. Hoe heeft de activiteit je blik op politie/deelnemers veranderd (op het
moment van de activiteit= KT)? Hoe kijk je naar de politie na de

activiteit?
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Bijlage 4: activiteitenlijst 2024

ACTIVITEITEN KALENDERJAAR 2024 KOMBI

Maart — April — Mei 2024 : opstart projectmedewerker | (25%), inlopen projectmedewerker 2 (75%) in mei
24

Maart — April — Mei 2024: voortraject in de drie wijken + opzetten netwerkanalyses
Juli — Augustus: verlofperiode KUBAT
September 2024: vervanging projectmedewerker | + 2, opstart projectmedewerker 3 in FTE.

GEEL: netwerkactiviteit, opdrachten en disseminatie ihkv project KOMBI

! Jan/Feb: project was nog niet opgestart.

X
b
|||:r

Kennismaking Moskee Ledeberg

Verkenning 3 buurten, noden en behoeften in kaart brengen en netwerken opzetten

Dag tegen racisme — Casa Rosa

Netwerkdag Politie Vlaanderen

Lezing Ish Hamou

Bezoek + kennismaking aan Buurtcentrum Ledeberg

e Kennismaking Moskee Dampoort
Totaal: 12 activiteiten
April

e Verkenning 3 buurten, noden en behoeften in kaart brengen en netwerken opzetten
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ijkregisseur Ledeberg: gesprek noden en behoefeten, samenwerking, aanpak
-Buurtsportwer'k

-Communicatie-overleg stad Gent, politie en KOMBI

Overleg en uitwisseling ervaringen VZW LEJO

Overleg brugfiguur Ledeberg

Kennismaking Bulgaarse voetbalclub Dampoort

Totaal: |5 activiteiten

Mei

Opening Heilig Hart

Verkenning 3 buurten, noden en behoeften in kaart brengen en netwerken opzetten

Kennismaking jongerenwerking Moskee Dampoort

Ontmoeting Jeugdhuis Nieuw Gent + stadsmedewerker

Bezoek Habbekrats Noordpool

Totaal: 19 activiteiten

Tussentijds rapport KOMBI-project 35



Juni

Buurtverkenning met wijkregisseur Ledeberg
Ontmoeting Buurtwerk Ledeberg met nieuwe projectmedewerker
Infosessie PZ Gent (Algemeen Politie Bureau) + KOMBI-voorstelling

Content in Nieuw Gent — infomoment buurtontwikkeling

Beleidsparticipatie Stad Gent — bekendmaking project

Kennismaking nieuwe projectmedewerker met Vzw Jong Dampoort

Totaal: |13 activiteiten

September

Infosessie PZ Gent (APB) + KOMBI

Overleg JAGO met KAA Gent Foundation + Bulgaars Cultureel Centrum (opstart voetbalploeg)

Tectura Groenkouter Dampoort — vraag naar samenwerking vanuit Cel LLB’ing

Bokssessie KOMBI-vraag vanuit Benedictuspoort Ledeberg naar jongeren met negatief beeld over
politie

Bezoek BAO Heiveld naar noden en behoeften in school en buurt Dampoort.

Bespreking aanpak Jeugdhuis Nieuw Gent met partners en politie, beslissing om te werken via De
Serre in eerste instantie.

Kennismaking en aanpak Vzw Jong Ledeberg.
Kennismaking Ghent Basketbal Ledeberg.

Overleg met schoolspotters en delen eerste bevindingen.
Overleg met SAAMO.

Overleg TAJO.

Overleg MMA Worstelclub Muide naar opzet KOMBI via vrijwillig traject.
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e Overleg BAS
e Straatmethodiek Nieuw Gent, Dampoort en Ledeberg.
e Buurtactieteam Nieuw Gent.
Totaal: 17 activiteiten
Oktober
e  Wijkactieteam Dampoort

e Transitiechuis Gentbrugge — opstart samenwerking en beeldvorming politie

Afspraak en kennismaking nieuwe projectmedewerker en wijkregisseur De Knoop Ledeberg +
korte rondgang buurt

Afspraak en kennismaking wijkregisseur Nieuw Gent + korte rondgang buurt

Afspraak Pastory Dampoort naar samenwerking

Trefdag Sportlight Gent

Kennismaking Kaa Gent Foundation en De Serre naar ontmoeten wijk Nieuw Gent.

o Afspraak wijkregisseur VZWV Jong Wasstraat

Totaal: |13 activiteiten

November

Overleg DPV rond verdere samenwerking

Trajectopvolging Parcours VZW DOK Noord

Afspraak straathoekwerkster Nele (Dampoort)

Overleg samenwerking De Serre (Nieuw Gent)

Vormingsavond inclusief Gents jeugdwerk?!

Wijkactieteam Nieuw Gent

Overleg samenwerking TAJO

Overleg nieuwe samenwerking met De Roedel — Nieuw Gent

e Overleg Buurtwerk Dampoort
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CREA in De Serre Nieuw Gent — afspraken en regeling

Wijkactieteam Dampoort Pastory

Interview Hannah Arendt Instituut

Encore Antwerpen - 2024 Netwerkevent (vrijwilligers)

Activiteit “Achter de bar” — VZW Pastory Dampoort
Totaal: 20 activiteiten

December

Wijkactieteam

Boerenmarkt De Broederij Ledeberg (outreachend werk)

Straatmethodiek Heilig Hartplein Dampoort

Overleg gerechtsteam politie

Winterfeest Sluizeken-Tolhuis-Ham

Totaal: |13 activiteiten
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SAMENGEVAT IN AANTALLEN PERIODE 2024

NAAR DOELGROEP | NAAR WERKING TOTAAL

KOMBI OF AANTAL
PROJECTFASEN ACTIVITEITEN

MAART 24 5 7 12

APRIL 24 8 7 15

MEI 24 14 5 19

JUNI 24 7 6 13

JULI 24 0

AUGUSTUS 24 0

SEPTEMBER 24 2 15 17

OKTOBER 24 5 8 13

NOVEMBER 24 | 6 14 20

DECEMBER 24 8 5 13

TOTAAL 55 67 122

Maand Aantal activiteiten

Maart 12

April I5

Mei 19

Juni 13

September 17

Oktober 13

November 20

December 13

Totaal 2024: 122 activiteiten

! NUANCE: de periode waarover we hier spreken is de periode maart (opstart project) tot december 24.
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Bijlage 5: vooriopige activiteitenlijst 2025

Overzicht activiteiten KOMBI - 2025
Uitgevoerde activiteiten (januari — september 2025) - Naar soort activiteit per maand

GEEL: netwerkactiviteit, opdrachten en disseminatie ihkv project KOMBI

Januari

Wijkteamactie Ledeberg

Afspraak Transitiehuis Gentbrugge — voorbereiding evenement

Sportoverleg met sportleerkrachten (Fluvius-site)

Wijkteamactie Dampoort

Totaal: 9 activiteiten

Februari

Wijkteamactie Dampoort

Totaal: 6 activiteiten

Maart

Workshop Jongeren en Diversiteit - HOGENT
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Wijkteamactie Dampoort

Totaal: 7 activiteiten

April

Wijkteamactie Dampoort

Totaal: 7 activiteiten

Me

Klankbordgroep Toolbox Jongeren en Politie

Edubox-sessie

Totaal: 10 activiteiten

Juni

Wijkteamactie Dampoort

-Dialoogtafel Minderhedenforum _
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Totaal: 7 activiteiten

Juli

Totaal: 3 activiteiten

Augustus

Totaal: 4 activiteiten

September

Totaal: 5 activiteiten
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(t.e.m. september: uitgevoerd — oktober—december: gepland)

Maand

Januari

Februari

Maart

April

Mei

Juni

Juli

Augustus

September

Totaal t.e.m.
september

Uitgevoerde
activiteiten

58 activiteiten

Opmerkingen

o.a. basketbal, worstelclub, boulderactiviteit, soepmoment,

wijkteamacties

o.a. vzw Jong pannenkoeken, meisjeswerking, worstelclub,

wijkteamactie

o.a. basketbal, worstelclub, sportdag, soepmoment,
wijkteamactie

o.a. bowling vzw Jong, basketbal, meisjeswerking,

kickboksgala, soepmoment

o.a. basketbal, TAJO boksworkshops, bake-off vzw Jong,
sportdagen, soepmoment

o.a. basketbal, vzw Jong, buurtuinactiviteit, worstelclub,

wijkteamactie, dialoogtafels
o.a. basketbal, worstelclub, soepmoment

0.a. vzw Jong, basketbal, calisthenics Nieuw Gent,

soepmoment

0.a. vzw Jong, basketbal, soepmoment, TAJO boksatelier,

worstelclub (I geannuleerd)
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Voorziene activiteiten (oktober—december 2025)

Voorziene .
Maand .. Opmerkingen
activiteiten
o.a. basketbal, worstelclub, studiedag, 10 jaar KUBAT vzw,
Oktober 9
soepmoment
November 4 o.a. vzw Jong, basketbal, worstelclub, soepmoment

o.a. soepmoment, VR-activiteit, basketbal, worstelclub, slotevent
KOMBI 1.0

December 6

Totaal voorzien oktober-december: 19 activiteiten

Samenvatting
e Uitgevoerd t.e.m. september 2025: 58 activiteiten
¢ Verwacht totaal eind 2025: circa 77 activiteiten (incl. geplande acties oktober—december)

! NUANCE: deze oplijsting is niet enkel een activiteitenaanbod met de doelgroep; in KOMBI hebben
we ook de taak om netwerken op te zetten, disseminatie-activiteiten op te zetten,
informatiedeling en expertisedeling met derden, intervisies op te zetten met partners (is nu
vertaald in het opzetten van een EDUBOX gezien de nood hoog is in het ontwikkelen hiervan). Bij deze
activiteiten kan de politie mee aanwezig zijn (bvb. Wijkactieteam, EDUBQOX; ....) maar is dit niet steeds een
optie. Daarom hebben we realistische cijfers nodig van de planners Gentse politie. Anderzijds merken we
dat politie gepland wordt tot deelname maar door hoogdringend veldwerk niet ter plaatse geraken bij
KOMBl-activiteiten, we moeten dus met de nodig voorzichtigheid omgaan met deze data en de data van de

planners.
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SAMENVATTING ACTIVITEITEN KOMBI 2025

NAAR DOELGROEP | NAAR WERKING TOTAAL

KOMBI OF AANTAL
PROJECTFASEN ACTIVITEITEN

JANUARI 25 5 4 9

FEBRUARI 25 5 [ 6

MAART 25 5 2 7

APRIL 25 6 [ 7

MEI 25 8 2 10

JUNI 25 5 2 7

JULI 25 3

AUGUSTUS 25 4

SEPTEMBER 25 |5 0 5

OKTOBER 25 5 4 9

NOVEMBER 25 | 4 0 (+ studenten aanvullen) | 4

DECEMBER 25 |5 | (+ studenten aanvullen | 6

TOTAAL 60 17 77

! Omwille van voortgang project, ook ingezet op aantal activiteiten in zomerreces van KUBAT (verschil in
het werkingsjaar 24 met werkingsjaar 25);

!°25: aantal niet-ingeplande activiteiten met studenten in het kader van impactmeting zullen bij de
eindversie toegevoegd worden.

VERGELIJKING 2024 — 2025

NAAR DOELGROEP | NAAR WERKING TOTAAL
KOMBI OF AANTAL
PROJECTFASEN ACTIVITEITEN
MAART 24 5 7 12
APRIL 24 8 7 15
MEI 24 14 5 19
JUNI 24 7 6 E
JULI 24 0
AUGUSTUS 24 0
SEPTEMBER 24 | 2 15 17
OKTOBER 24 |5 8 E
NOVEMBER 24 | 6 14 20
DECEMBER 24 |8 5 E
TOTAAL 55 67 122
NAAR DOELGROEP | NAAR WERKING TOTAAL
KOMBI OF AANTAL
PROJECTFASEN ACTIVITEITEN
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JANUARI 25 5 4 9
FEBRUARI 25 5 I 6
MAART 25 5 2 7
APRIL 25 6 I 7
MEI 25 8 2 10
JUNI 25 5 2 7
JULI 25 VERLOFPERIODE VERLOFPERIODE 3
KUBAT KUBAT
3 0
AUGUSTUS 25 | VERLOFPERIODE VERLOFPERIODE 4
KUBAT KUBAT
4 0
SEPTEMBER 25 |5 0 5
OKTOBER 25 5 4 9
NOVEMBER 25 | 4 0 (+ studenten aanvullen) | 4
DECEMBER 25 |5 | (+ studenten aanvullen | 6
TOTAAL 60 17 77
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