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ENERGIE BUNDELEN IN DE STAD

De stad is een complex ding. En de complexiteit lijkt
almaar toe te nemen, in ijltempo. De beproefde recepten
om stad te maken volstaan niet meer: infomomenten,
buurtvergaderingen, participatietafels, wijkdebatten ...
Niemand aan tafel heeft het gevoel dat gesprekken goed
lopen of tot gedragen uitkomsten leiden. Steeds vaker
verzandt de dialoog over de toekomst van de stad in aan-
tijgingen, frustraties en polarisatie. En zo voelen zowel
burgers, organisaties, ondernemingen, als overheden
zich onvoldoende gehoord.

Hoewel tal van waardevolle initiatieven in Gent het
discours verrijken, landen vraagstukken zelden op de
stedelijke agenda en gaat de leefbaarheid in de stad er
niet op vooruit. Daarom: moet de stedelijke overheid

er niet meer ‘ruimte’ voor maken? Hoe zetten we het
gesprek op rond de globale stad als plek en als samen-
levingsvorm? En zou een fysieke plek in Gent soelaas
kunnen bieden? Want kijk nu toch, het oude propagan-
dacentrum van de vroegere Energie-Gas- en
Watercentrale aan 't Zuid staat leeg.

KORTSLUITING

Stad Gent zet al lang instrumenten in om burgers en
middenveld nauw te betrekken bij het beleid. Wijk- en
programmaregisseurs zoeken in de wijken naar signalen
en gedeelde belangen. De aanpak gaat verder dan infor-
meren, bevragen en netwerken. Bewoners of organisaties
kunnen zelf aan de slag, bijvoorbeeld via tijdelijke invul-
lingen, wijk- of burgerbudgetten.

Ook bij het ontwerp van publieke ruimte, de program-
matie van stadsgebouwen of de ontwikkeling van grote
ruimtelijke projecten staat het perspectief van gebrui-
kers centraal. Dat is toch de ambitie van mensgericht
plannen, al blijkt dat er nog werk is. Vandaag lopen er
jammer genoeg heel wat klachten, bezwaarschriften en
beroepsprocedures. De scope van de participatie moet
dus ruimer: geen inspraak zonder tegenspraak, meer
initiatief uit handen geven als overheid, en dat liever (te)
vroeg in een proces dan te laat, mét ruimte voor lastige
vragen, mét alle betrokken partijen rond de tafel, en op
schaal van de hele stad. Alleen zo kan met een bredere
blik gewerkt worden aan de uitdagingen waar we als
stedelijke samenleving voor staan. Er is nood aan een
opschaling van de dialoog in, over, door en voor heel
Gent. Met meer initiatiefnemers, meer diverse stemmen,
met nieuwe formats, en nieuwe energie.
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EEN NIEUWE GENERATOR

Van energie gesproken. Het voorportaal van de oude
Energie-Gas- en Watercentrale aan 't Zuid staat leeg. De
EGW-kantoren dus, beter bekend als de vorige biblio-
theek, en ondertussen de linkervleugel van het Stadskan-
toor. Een unieke plek in Gent: een ontvangsthal en vitrine
midden op het Woodrow-Wilsonplein, één van de druk-
ste knooppunten in het stadscentrum. Een unieke kans
om Gent - letterlijk - in de etalage te zetten. Wat als we
hiervan een plek maken voor inspraak, samenspraak én
tegenspraak over Gent, door Gent, midden in Gent en
met veel engagement voor Gent?

Droom mee over het opzet: een plaats voor groots opge-
zette gespreksavonden en kleine overlegsessies. Niet
alleen om te praten maar ook om te doen. Niet alleen over
expliciet ruimtelijke kwesties, maar ook over de impact
van stadsontwikkeling op welzijn, onderwijs, economie,
cultuur, digitalisering en alles wat raakt aan de leefbaar-
heid van de stad. Met inbreng van het formele stedelijke
beleid (stadsbestuur en administratie), de dynamiek van
het middenveld, de culturele actoren, de ondernemers,
de academische wereld, bestaande netwerken én uiter-
aard alle Gentenaars, stadsbezoekers en stadsgebruikers
samen. Denk: workshops, tentoonstellingen, lezingen,
events, rondetafelgesprekken, opiniestukken ... Soms
gericht op een specifieke doelgroep, soms gemikt op een
breed publiek, maar steeds met als doel om de leefbaar-
heid in de stad te verhogen. waar kan dit beter gebeuren
dan op een fysieke toegankelijke plek in de stad?



PRO(PA)GANDA, GEBOUW ONDER STROOM

De lage voorbouw van het EGW-gebouw was ooit
gekend als het Propagandacentrum. Het werd geopend
in 1956 als tentoonstellingsruimte. Fabrikanten en
importeurs toonden er nieuwe huishoudelijke apparaten
die werkten op elektriciteit of gas. Gentenaars maakten
er kennis met nieuwe uitvindingen, en kwamen alles

te weten over de voordelen van moderne huishoudtoe-
stellen. Het achterliggende kantoorgebouw groepeerde
vanaf 1960 de burelen voor inlichtingen en betalingen
voor Gas- en Elektriciteitsdiensten.

Toen Electrabel het stedelijke bedrijf voor energievoor-
ziening in 1986 overnam, kwam het gebouw groten-
deels leeg te staan. Enkel de grote inkomhal bleef als
showroom in gebruik. Maar ook het Festival van Vlaan-
deren nam de inkombhal een tijdje in. In 1987 kocht de
Stad Gent het gebouw terug om er de nieuwe Stedelijke
Openbare Bibliotheek in onder te brengen (Die zat
daarvoor aan de Kouter, maar kampte met beperkte
opslagruimte).

In 1992 opende de bibliotheek haar deuren, met in het
glazen portaal de uitleenbalie, publieksruimtes voor
lezingen en de themazaal. In het hogere kantoorgebouw
werd de collectie ondergebracht. Nadat de bib opnieuw
verkaste naar De Krook in 2017 kende het gebouw, de
inkomhal incluis, een tijdelijke invulling. NEST werd

in 2017-"18 een hub van creatieve pop-ups, startende
bedrijfjes en culturele events.

Ondertussen werden ook de werken opgestart voor het
centraliseren van stadsdiensten aan het Zuid. Een tra-
ject dat moet landen eind 2023. Het EGW-gebouw en
het administratief centrum ernaast worden €én samen-
hangend Stadskantoor, met loketten voor de burger,
onthaal- en vergaderfuncties en werkruimte voor het
stadspersoneel. De twee gebouwen worden met elkaar
verbonden via een passerelle, waardoor het glazen por-
taal zijn entree-functie verliest. Enkel de vitrine wacht
dus nog op een invuling.

PRO(PA)GANDA, STEKKERDOOS MET
MEERDERE SCHAKELAARS

Propaganda? In de regel is propaganda een vorm van
communicatie waarbij door de belanghebbende partij
wordt getracht aanhangers voor haar gedachtegoed te
winnen. Door het bewust verspreiden van eenzijdige,
vaak polariserende en/of verzonnen informatie wordt
geprobeerd de publieke opinie te bespelen. Dat is hier
expliciet niet aan de orde. En dus reclaimen we hier-
bij het woord, om een open debatcultuur over de stad
mogelijk maken. Met nuance, inhoud en een diversiteit
aan meningen. Als de toekomst van de stad de vraag is
dan is constructief debat met meedenkers, andersden-
kers en tegendenkers, het antwoord (cf. Stadsform ->
zie verder). Maak dus van Pro(pa)Ganda een open
debatplek ‘mé nen hoek af’.

OPWEKKING VAN EEN EIGENZINNIGE PLEK

Spontane dialoog tussen stadsmakers is er natuurlijk
altijd, maar in de praktijk kunnen we er zelden mee

aan de slag. Zelfs in de meest optimale netwerksituatie,
waar open en collegiaal informatie en plannen worden
uitgewisseld, blijft een netwerk een amorfe wolk: te
vaag voor het beleid, onaanspreekbaar voor het publiek,
te zwak als ondersteuning voor elkeen die betrokken wil
worden. Er is dus nood aan een plek die de werking van
het brede netwerk aan Gentse stadsmakers definieert.
Een uithangbord en vitrine, maar evengoed een ont-
moetingsplaats, werkplek en debatruimte.

Dus terug naar het propagandacentrum aan de Zuid. De
glazen voorbouw heeft een representatief karakter, een
duidelijke aanwezigheid in de stad en in de openbare
ruimte. De nabijheid van de stadsadministratie, en van
een pak culturele instellingen en de Universiteit Gent,
maar ook de situering op een belangrijk knooppunt van
stadsgebruikers en bezoekers, maken deze locatie ideaal.
Bovendien heeft het gebouw een monumentale uitstra-
ling, als een moderne Griekse tempel van glas en zuilen.
Tegelijkertijd is het een goed verlichte ruimte die uit-
nodigt te bezoeken, werkelijk laagdrempeling. De paar
treden rondom zijn een ontmoetingsplaats in de stad.




Het voorgebouw is ruim. Het meet 26 op 13 meter
en strekt zich uit over twee bouwlagen. Wat zou
deze ruimte kunnen zijn? Welke ingrepen lijken
zinvol? Denk mee:

- EEN DUBBELE TRIBUNE.
Niet één maar twee én gericht naar elkaar. Zoals
de banken in het Britse Parlement, om in directe
dialoog kunnen gaan met wie naast of tegenover
ons zit en niet als een publiek gericht naar
een podium.

« EEN LANGE TAFEL.
Een lange tafel. Centraal in de ruimte, om aan te
schuiven, om samen aan te werken, voor directe
gesprekken dicht bij elkaar met materiaal op tafel.

« EEN VITRINEKAST.
Als een rek of een serie panelen, om materiaal
op te zetten of in te hangen, om dingen te tonen.

« EEN DIK GORDIJN.
Voor de vitrine, om de ruimte af te sluiten of
om ze net heel expliciet open te maken. Voor
verduistering en voor de akoestiek. En voor de
gezelligheid.

+ EEN GASTVRIJE BAR.
Steeds met koffie en water, soms ook met iets
anders, om de ruimte gastvrij te maken, om
mensen te ontvangen, voor kleine gesprekjes,
plechtige recepties of gewoon om na te praten.

« EEN TECHNISCHE UITRUSTING.
Niet alleen de elektriciteit, verwarming, water
en wifi maar ook alles wat extra nodig is om
beelden te projecteren, geluid te versterken,
muziek af te spelen, films te vertonen, te
streamen en digitaal te experimenteren.

Het kan een plek worden met culturele uitstraling en
een sterke architecturale vormgeving. Buiten de merki-
dentiteit en de huisstijl van het stadskantoor, als aparte
plek met een eigen spelregels waar iedereen - ook de
Stad zelf - te gast is met hetzelfde spreekrecht. Dat
moet zich dus vertalen in een scenografie. En die kun-
nen we bijvoorbeeld uit handen geven, en meteen voor-
werp laten zijn van debat en dialoog.

Achterin volgt de connectie met het vergadercentrum
van het stadskantoor. Een trap en twee liften maken

de eerste en tweede verdieping toegankelijk. Op de
eerste verdieping is een mezzanine. Op de tweede ver-
dieping bevindt zich de conferentiezaal met terrassen,
een projectiekamer, een vestiaire, sanitaire ruimtes en
opslagruimtes. Deze ruimtes maken deel uit van het ver-
gadercentrum onder beheer van de stadsdiensten, maar
gedeeld gebruik met Pro(pa)Ganda is logisch.

PROGRAMMA OP WISSELSTROOM

Om Pro(pa)Ganda te laten slagen, zou de Stad als eige-
naar verbindend, andersdenkend en normverleggend
moeten aansturen (waar nodig) en loslaten (waar moge-
lijk). Precies volgens het DNA dat ze uitdraagt. Want
een open debatplek kan niet geclaimd worden door één
partij, anders vervelt het terug tot propaganda- en pro-
motiecentrum. Er is beheer en programmering nodig.
Tegelijkertijd is het wel cruciaal om de plek blijvend op
te laden en up-and-running te houden. Twee rollen zijn
onontbeerlijk:

De Campingbaas zorgt voor omkadering. Pro(pa)Ganda
is gevestigd in een stadsgebouw. Het is een openbare
plaats. Het lijkt logisch om praktisch beheer en afspra-
ken rond de inhoudelijke invulling te lanceren vanuit
de stedelijke diensten. Het onderhoud van het gebouw
is voor rekening van de stedelijke gebouwbeheerders,
maar het opmaken van duidelijke organisatie-afspraken
kan best opgenomen worden door diensten die trans-
versaal werken en inzetten op het stadsdebat als opgave.
Ze kunnen de omkadering en dagelijkse organisatie in
handen nemen, maar eveneens fungeren als inspirator,
organisator, communicator en verbinder richting het
stedelijke beleid en de overige stadsdiensten.

De Curator zorgt voor inhoud. Pro(pa)Ganda is een
plek voor discussie en samenwerking. Voor de inhou-
delijke programmatie van workshops, events, lezingen,
ateliers, tentoonstellingen en debatten is een geénga-
geerde samensteller nodig die autonoom kan werken.
In principe ook financieel autonoom (dus vanuit eigen
middelen), al mag gerichte ondersteuning geen taboe
zijn als we diversiteit alle kansen willen geven. Het is in
die zin ook logisch dat de curator geregeld wisselt. Om
de diversiteit van de stad te weerspiegelen, om de dyna-
miek erin te houden, om diversiteit in programmatie en
publiek te garanderen, brede toe-eigening te ondersteu-
nen, maar ook om er voor de curator zelf een momen-
tum van te maken. Op voordracht van de campingbaas
zou het stadsbestuur periodiek een curator (persoon,
team, organisatie, collectief, ...) kunnen aanduiden. Dat
kan via periodieke oproepen en toewijs via een gedeeld
waardenkader.

Een eerste mogelijke curator zou onder de vlag kunnen
van Ghent European Youth Capital 2024. Als onderdeel
van het programma werken Gentse architectuurscholen
samen met Gentse jongeren immers aan een ontwerp-
en bouwmanifestatie. Pro(pa)Ganda kan de uitvalsba-
sis worden, en meteen ook €én van de plekken waar
gebouwd wordt. Dat levert zo meteen de inrichting van
het voorgebouw op, waarop volgende curatoren zich
kunnen enten. Een ander interessant curatorschap kan
voortvloeien uit het consortium rond #Gent2030. Zo
kan het verhaal rond de kandidatuur voor de Culturele
hoofdstad hier via stadsdebat verder vorm krijgen. Maar
ongetwijfeld kunnen ook tal van stedelijke Innovatie-
en kennisnetwerken rond stadmaken zoals het Stadslab
Gent of het Architectuur Platform Gent, de Stadsacade-
mie.... ideeén voor invullingen aanreiken.



EEN GOEDE AARDING

Naast gecureerd programma biedt de ruimte ook mo-
gelijkheden voor de stedelijke overheid. Bijvoorbeeld
programma’s die draaien rond ‘samen stad maken’, en
die vanuit socio-cultureel, communicatief en beleids-
matig oogpunt een vitrine verdienen:

1. HET DOOPVONT EN DE FEESTELIJKE STRIK: Bij
Stad Gent lopen er steevast trajecten die bepalend
zijn voor de toekomst: conceptstudies, opmaak van
beleidskaders, taskforces, etc. Die kennen meestal
een aantal ijkpunten: een kick-off, een onderdompel-
dag, een plechtige ondertekening van een ambitie-
charter, een slotpresentatie ... Allemaal mijlpalen die
een vitrine verdienen.

2. WORKSHOPS, AL DAN NIET VAN DE STAD: Stad
Gent draagt een open cultuur uit en betrekt zoveel
mogelijk partners bij plannen in opmaak. We kunnen
ze nu uitnodigen aan een lange werktafel. Diezelfde
gastvrijheid kunnen ook andere overheden en in-
stellingen genieten wanneer die op hun beurt lokale
stakeholders willen betrekken bij geplande investe-
ringen in Gent.

3.HIER WORDT GEWERKT AAN KWALITEIT: Samen

met een groep experten in architectuur, stedenbouw
en landschap voert de stadsbouwmeester adviesge-
sprekken met opdrachtgevers en ontwerpers over de
kwaliteit van een ruimtelijk project in aanloop naar
een omgevingsvergunning. De impact op de stad is
groot en vergt daarom een helder kader en transpa-
rante werking. Dat kunnen we ook fysiek uitdragen.
Halen we het overleg weg uit een anonieme verga-
derzaal naar een stedelijk uitstalraam, dan kan dat als
signaal wel tellen.

.ONTVANGSTRUIMTE: Gent inspireert andere ste-

den. Collega’s uit binnen- en buitenland komen hier
op bezoek om zich te beraden over de toekomst van
hun eigen stad. Dat gebeurt zowel ambtelijk als po-
litiek. Ook dat is ‘samen stad maken’. Pro(pa)Ganda
wordt een locatie die op alle vlakken is uitgerust

om hen te verwelkomen, op een manier zodat het
ook voor de Gentenaren duidelijk is dat hun stad
anderen inspireert.

.KLEINE EN GROTE STADSDEBATTEN: zoals ge-

zegd werkt beleidsparticipatie in Gent goed op wij-
kniveau (ook fysiek!). Maar voor stadsbrede vraag-
stukken lukt dat veel minder, in de eerste plaats
omdat we er geen goede plaats voor hebben: centraal
neutraal terrein waar elkeen kan spreken.
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Dit pamflet is het resultaat van denkwerk over het opzetten van debat over de stad, stadsontwikkeling, stads-
vernieuwing en participatie op een stadsbrede schaal. Er waren enkele verkennende gesprekken om het con-
cept Pro(pa)Ganda af te toetsen met de diensten Stedelijke Vernieuwing, Beleidsparticipatie en Strategische
Codérdinatie, met het departement Bedrijfsvoering en Onderwijs, met de organisatoren van Ghent European
Youth Capital, maar ook met het Gents Kunstenoverleg en Kunstenhuis 404 in het perspectief van het traject
voor de kandidatuur van Gent als Europese Culturele Hoofdstad. Daarnaast werd dit voorstel ook gevoed door
gesprekken met externe academische partners binnen het Architectuur Platform Gent en de Stadsacademie.
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PRO(PA)GANDA IS EEN OPEN DEUR.
EEN HERBESTEMMING DIE
TERUGGRIJPT NAAR HET EIGEN
VERLEDEN VAN DE PLEK. ER STAAN
INITIATIEVEN KLAAR, ER STAAN
PARTNERS KLAAR, EN ER STAAT
EEN PROMINENTE RUIMTE LEEG DIE
WACHT OP NIEUW LEVEN.




ANDERE ENERGIE-
OPWEKKERS

Verschillende steden hebben al
een plek voor stadsdebat opgezet,
tijdelijk of permanent. Soms insti-
tutioneel, maar vaak ook cultureel
opgezet of georganiseerd vanuit
het middenveld. Referenties:

PAKHUIS DE ZWIJGER - AMSTERDAM
Pakhuis de Zwijger is een platform

voor creatie en sociale innovatie. Het
startte in 2006 als een ‘praathuis' met
de programmering over de stad, land

en de wereld van de toekomst. Het

is in 15 jaar uitgegroeid tot een uniek
nationaal en mondiaal podium, met de
focus op het samenbrengen van men-
sen en de impact van projecten die een
bijdrage leveren aan de ontwikkeling
van een meer duurzame, eerlijke en
toekomstbestendige samenleving. Het

is een onafhankelijke en publieke ont-
moetingsplaats voor iedereen, met een
sterke online omgeving. Pakhuis De Zwij-
ger is een not-for-profit organisatie en
maakt jaarlijks circa 600 programma’s.

ATELIER BOUWMEESTER - BRUSSEL
Het Atelier Bouwmeester is de ont-
vangst- en presentatieruimte van

het Team Vlaams Bouwmeester in de
rotonde van de Ravensteingalerij in
Brussel. Het ruimtelijk beleid van de
Vlaamse overheid en het werk van het
Team Vlaams Bouwmeester wordt er
zichtbaar voor professionals en het
brede publiek. Het Atelier fungeert als
vitrine: achter of op de ramen wordt de

werking getoond en dialoog gezocht
met voorbijgangers. Het Atelier van de
Vlaams Bouwmeester is ook een inter-
face: een vergader-, representatie- en
expositieplaats. Het is de plek waar
jury’'s samenkomen en maquettes staan
tentoongesteld. En het is een debatplek:
Small Talk is een reeks informele lezin-
gen over de kwaliteitsvolle bouwcultuur
en sterke architectuur die de Vlaamse
overheid voorstaat.

STAM EUROPA - BRUSSEL

Stam Europa is een tijdelijke invul-
ling van een leegstaand kantoorge-
bouw van de Europese Unie in de rue
d'Arlon. Het gaat om een casco met
minimale inrichting waar Europese
burgers worden uitgenodigd om iets
aan de ondoordringbaarheid van de
EU te doen. Het Fonds Europese Wijk,
een organisatie die zich voor een beter
imago van de Europese Wijk inzet, en
eQuama, de vereniging voor het beheer
van de Europese Wijk, creéerden deze
ruimte. De directe omgeving is berucht
om haar monofunctionele en ondoor-
dringbare institutionele gebouwen.
Het project schept de voorwaarden
voor een nieuw experimenteel tijdelijk
gebruik en toont het vermogen van
architectuur om op een collectieve
manier een andere toekomst voor de
stad te verbeelden.

STADSFORM - ANTWERPEN
Stadsform is een culturele ruimte in
Antwerpen voor dialoog over de toe-
komst van de stad. Stadsform is als vzw
ontstaan uit de praktijk van Endeavour,

een codperatief van architecten, steden-
bouwkundigen, planologen, kunstenaars
en sociale wetenschappers die werken
op het ontwikkelen van ruimte via par-
ticipatie, sociaal-ruimtelijk onderzoek
en sociale innovatie. Aan de Stadswaag
heeft Stadsform een eigen centrum met
een plenaire zaal, break-out rooms, een
keuken en bar. Stadsform organiseert
expo's, screenings, dialoogavonden,
boeklanceringen en workshops. Stads-
form neemt positie in op de kruising
van de sociale, artistieke, culturele en
stedenbouwkundige/architectuursector
en werkt samen met tal van lokale, nati-
onale en internationale partners.

CENTER FOR OPENNESS

AND DIALOGUE - TIRANA

Het COD is een ontvangst-, leer- en uit-
wisselingscentrum in Tirana, Albanié,
op het gelijkvloers van een ministerie-
gebouw in de hoofdstad. Het biedt plek
voor ‘dialoog die elke spanning, tegen-
strijdigheid of onenigheid overstijgt’.
Het project bestaat uit een ontvangst-
hal, tentoonstellingsruimtes, leeszaal
en bibliotheek, een auditorium, een
digitaal archief en kantoren. Met film-
vertoningen, seminaries, workshops en
programma in samenwerking met lokale
en internationale verenigingen, kun-
stenaars en jongerenorganisaties werkt
COD rond de stad. Thema's als gender,
mensenrechten, geweld, erfgoed, milieu
en de sociale economie openen er
nieuwe mogelijkheden voor kennisver-
werving en politiek.
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